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 нр нс нт ну 

[ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ 

нф 

 м н  wŜƎƛƻƴŀƭ /Ǌƻǎǎ 

/ƻǳƴǘǊȅ 

¸Ǌ мн {ǘǳŘȅ {ǘǊŜǎǎ 

ǎŜǎǎƛƻƴ 

о 

¸Ǌ ф-мн ±9¢ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

.ƛƪŜ 9Ř ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

п 

aŜǊƛƴƻ ǎƘŜŜǇ ǘŜŀƳ 

hǳȅŜƴ {ŀƭŜ ȅŀǊŘǎ 

ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

р 

 у 

YƛƴƎΩǎ .ƛǊǘƘŘŀȅ 

tǳōƭƛŎ IƻƭƛŘŀȅ 

ф 

tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ 

мл мм 

¸Ǌ тκу LƴŘǳǎǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

[ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ 

мн 

5ƛǎǘǊƛŎǘ ²ƛƴǘŜǊ 

{ǇƻǊǘǎτtǊƛƳŀǊȅ 

 мр 

¦ƴƛǘ м 9ȄŀƳ ǿŜŜƪ 

мс 

D!¢ 

мт 

tǊƛƳŀǊȅ ²ƛƴǘŜǊ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǇƻǊǘǎ 

му 

¸Ǌ ф-мн !5C /ŀǊŜŜǊǎ 

Ǿƛǎƛǘ  

мф 

 нн но нп   tŀǊŜƴǘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 

{ǘǳŘŜƴǘ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

¸Ǌ ф-мм LƴŘǳǎǘǊȅ ±ƛǎƛǘǎ 

{ǿŀƴ Iƛƭƭ 

нр 

[ƛōǊŀǊȅ ±ŀƴ 

нс 

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 

 мо 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 

мп мр мс 

{ǘŀǘŜ /Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅ 

мт 

 нл 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ 

нм 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ 

нн 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ 

¸Ǌ мн ¢ŜǊǝŀǊȅ LƴŦƻ 

ŀƴŘ /¦/ ǘƻǳǊ 

но 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ 

нп 

{ƳƛƭŜ {ǉǳŀŘ 
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/ŜƭŜōǊŀǝƴƎ пл ¸ŜŀǊǎ ƻŦ {ŜǊǾƛŎŜ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǇǊƻǳŘƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ŀǎ aǊ {ǘŜǇƘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊ 

όŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ aǊ ¢ύ ƳŀǊƪǎ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΣ aǊ ¢ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 

ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ Ƙƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴ мфуп ƛƴ 

ǎǳōǳǊōŀƴ aŜƭōƻǳǊƴŜ ŀƴŘ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ŀǘ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ ƛƴ 

мффпΣ ƘŜ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƻƭŜǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ 

ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊΣ aǊ ¢ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘƛǎΥ 

¶ IǳƳƻǳǊ 

¶ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 

¶ ¢Iw!{{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

¶ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

¶ {ǳǇǇƻǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎκŦŀƳƛƭƛŜǎκǎǘŀũ 

¶ Iƛǎ ŎŀƳǇǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ǘƻ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ŧǳƴ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 

¶ /ŀǘŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŎƻƻƪƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ 

!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ōǳǘ aǊ ¢Ωǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΦ  

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ aǊ ¢ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŜƴƻǊƳƻǳǎƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ς 

¶ [ŜŀƎǳŜ Ǝƻŀƭ ǳƳǇƛǊŜ 

¶ wƻȅŀƭ /ƘƛƭŘǊŜƴ IƻǎǇƛǘŀƭ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

¶ wŜƭŀȅ ŦƻǊ [ƛŦŜΣ  

¶ 9ȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ 

¶ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ wŀŎŜ /ƭǳō 

¶ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ Cƻƻǘōŀƭƭ /ƭǳō 

¶ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ {ǿƛƳƳƛƴƎ tƻƻƭ 

wŜŀŎƘƛƴƎ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƭƻƴƎŜǾƛǘȅΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿŜ ǘƘŀƴƪ aǊ ¢ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ƘƛƳ ƻƴ ǘƘƛǎ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŘŜŜǇƭȅ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜΣ ƻƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ aǊ ¢Σ ƻƴ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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 {ǘŀũ {Ƙƻǳǘƻǳǘ ς {ǘŜǇƘŜƴ ¢ŀȅƭƻǊ όaǊ ¢ύ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ τ пл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ {ǘŜǇƘŜƴ 

ό{ǘŜǾŜύ ¢ŀȅƭƻǊΣ ōŜǧŜǊ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǎ άaǊ ¢Φέ 

{ǘŜǾŜΩǎ ƧƻǳǊƴŜȅ ƛƴǘƻ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŜƎŀƴ ȅƻǳƴƎΦ IŜ ǎƪƛǇǇŜŘ ŀ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀǎ 

ǎƛƳǇƭȅ ǘƻƻ ǎƳŀǊǘΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ мтΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘǳŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ Ƨǳǎǘ нм 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ ό[ŜƎŜƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŎƘŀƭƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ нмǎǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ τ ŀ ǎƛƎƴ ƘŜ 

ǿŀǎ ŘŜǎǝƴŜŘ ŦƻǊ ǘŜŀŎƘƛƴƎύ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ {ǘŜǾŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŬǊŜƳŀƴΣ ŀ ƳŀǘƘǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ Ƙƛǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ τ ŀŘǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ 

ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

Iƛǎ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǊƻƭŜ ǿŀǎ ŀǘ wƻǎŀƳƻƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ CƻƻǘǎŎǊŀȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ IƻŘŘƭŜǎ 

/ǊŜŜƪ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŀƪŜƴƘŀƳ ŀƴŘ bŀǊǊŜ ²ŀǊǊŜƴ 9ŀǎǘΦ Lƴ ǘƘŜ мффлǎΣ {ǘŜǾŜ ƘŜŀŘŜŘ 

ǊǳǊŀƭΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀǘ .ƻǳƴŘŀǊȅ .ŜƴŘ ŀƴŘ ¦ƭǝƳŀ ōŜŦƻǊŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ 

мффпΦ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǝƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ aǊ ¢Ωǎ DǊŀŘŜ п Ŏƭŀǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ ŬǊǎǘ ȅŜŀǊ ŀǘ aŀƴŀƴƎΦ bƻǿΣ ол ȅŜŀǊǎ 

ƭŀǘŜǊΣ ƘŜ ƛǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŦƻǊƳŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ τ ŀ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀǎǝƴƎ ƛƳǇŀŎǘ ƘŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΣ {ǘŜǾŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘΣ Ƙƛǎ ƭƻȅŀƭǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ 

IŀǿƪǎΣ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀ ŎƭŀǎǎƛŎ ŘŀŘ ƧƻƪŜΦ  IŜΩǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ōŀƪŜǊ ǿƘƻ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 

ǎǇƻƛƭǎ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜƳŀŘŜ ǘǊŜŀǘǎ τ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ǎŀǳǎŀƎŜ Ǌƻƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŜŜǎŜŎŀƪŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΗ 

CƻǊ пл ȅŜŀǊǎΣ {ǘŜǾŜ Ƙŀǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎΣ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǊƛŎƘŜǊ ŦƻǊ ƛǘΦ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΣ aǊ ¢Σ ƻƴ ŀƴ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎŀǊŜŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

{ǘŀũ ǎƘƻǳǘƻǳǘτDŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ 

ǎǘŀũ ŀǘ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜΗ 
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aŀǘƘƭŜǝŎǎ ²ƻǊƭŘ aŀǘƘǎ 5ŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

²ƻǊƭŘ aŀǘƘǎ 5ŀȅ нлнс ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ Ǝƭƻōŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ϧ¦ƴƛǘŜŘ ōȅ bǳƳōŜǊǎϦ ǘƘŜƳŜ ŀƴŘ 

aŀǊŎƘϥǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŀȅ ƻŦ aŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎΦ Lǘ ŜƴƎŀƎŜŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƎŀƳƛŬŜŘ ƳŀǘƘ 

ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜŘ ƳŀǘƘΩǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ 

YŜȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ 

Dƭƻōŀƭ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ tƻǿŜǊŜŘ ōȅ оt [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ aŀǘƘƭŜǝŎǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƎŜŘ р ǘƻ му ŦǊƻƳ ƻǾŜǊ 
ул ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƎŀƳŜǎ ŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƎŜǎ ƛƴ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ǘǿŜƴǘȅ сл-ǎŜŎƻƴŘ ƭƛǾŜ ƳŀǘƘ 
ƎŀƳŜǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ƳŜƴǘŀƭ ŀǊƛǘƘƳŜǝŎΣ ǿƛǘƘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƴǎǿŜǊǎ ŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƭŜŀŘŜǊōƻŀǊŘǎΦ 
¢ƘŜƳŀǝŎ CƻŎǳǎΥ ¢ƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜ Ϧ¦ƴƛǘŜŘ ōȅ bǳƳōŜǊǎϦ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƎŀƳƛŬŎŀǝƻƴ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƳŀǘƘ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ 
ƭŜŀǊƴŜǊ Ŏŀƴ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
²Ƙȅ Lǘ aŀǧŜǊǎ 

²ƻǊƭŘ aŀǘƘǎ 5ŀȅ ƎƻŜǎ ōŜȅƻƴŘ Ƨǳǎǘ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΤ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƎŀƳƛŬŜŘ ƳŀǘƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ōǳƛƭŘ 

ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΦ .ȅ ƎŀƳƛŦȅƛƴƎ ŎƻǊŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƘŜƭǇǎ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇΦ 

aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tǊŜǇ ǘƻ ¸ŜŀǊ мл 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƭƭ ǘǿŜƴǘȅ ƎŀƳŜǎΦ aŀƭƭŜŜ ǿƻƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǘǊƻǇƘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ мптлс Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ²ŀǧƭŜΩǎ мнотт 

ǇƻƛƴǘǎΦ 

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿŀǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ ¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŎŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀ Ŏƭŀǎǎ ǎŎƻǊŜ ƛǎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƻǊŜǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƛŦ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ нлΦ LŦ ŀ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ŦŜǿŜǊ ǘƘŀƴ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ нлΣ ƻōǎŎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǊŀƴƪƛƴƎΦ 

aǊ DƻƻŘǿƛƴ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ Ƴƻǎǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘǊǳŜ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 

¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŀǊŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎΗ ²ƛǘƘ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ¸ŜŀǊ рΣ ǿƘŜǊŜ L ŘƛŘƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŘŀǘŀΣ ŬƴƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘƻǇ р ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ŀƴŘ мл Ŏƭŀǎǎ ŀǿŀǊŘŜŘ мǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘǿŜƴǘȅ ǎŎƻǊŜΦ 

!ƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀŎƪΦ 

{ǳƳƳŀǊȅ 

мǎǘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ƻƴ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƭŀǎǎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎŎƻǊŜΥ tǊŜǇΣ ¸ŜŀǊ мΣ ¸ŜŀǊ нΣ ¸ŜŀǊ оΣ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ ф ϧ млΦ 

нƴŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŜŀǊ у 

оǊŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŜŀǊ с 

пǘƘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ¸ŜŀǊ п 

²Ŝ ƘŀŘ мт ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΗ 

WŀǎǇŜǊΣ ¸ŜŀǊ фΣ ммǘƘ 

!ƛŘŀƴΣ ¸ŜŀǊ фΣ мсǘƘ 

wƻǊȅΣ ¸ŜŀǊ тΣ мтǘƘ 

aƻǊƎŀƴΣ tǊŜǇΣ ннƴŘ 

!ǊƛŀƴŀΣ ¸ŜŀǊ фΣ олǘƘ 

!ƳŜƭƛŀΣ ¸ŜŀǊ уΣ омǎǘ 

IŀǊǾŜȅΣ tǊŜǇΣ опǘƘ 

aŀŘŘƛ wΣ ¸ŜŀǊ фΣ орǘƘ 

[ƛƭȅ CΣ ¸ŜŀǊ уΣ прǘƘ 

¢ƻƳΣ ¸ŜŀǊ мΣ пфǘƘ 

/ƘŀȅǎŜΣ ¸ŜŀǊ уΣ ссǘƘ  

LƴƎǊƛŘΣ ¸ŜŀǊ уΣ тмǎǘ 

!ǳōǊŜŜΣ ¸ŜŀǊ мΣ туǘƘ 

IǳƎƘΣ ¸ŜŀǊ мΣ унƴŘ 

[ƛƭƭȅ wΣ ¸ŜŀǊ тΣ уфǘƘ 

LǎŀōŜƭƭŀΣ ¸ŜŀǊ фΣ фуǘƘ 

 

DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ¢ŜŀƳΣ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ DƻƻŘǿƛƴ 

aŀǘƘǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

https://www.3plearning.com/world-maths-day/
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3ªrh]·ï« 
½ƻƻǇŜǊ 5ƻƻǇŜǊǎ Ϸм 

hǘƘŜǊ ŦǊƻȊŜƴ ǘǊŜŀǘǎ Ϸн 

!ƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘǎ Ǝƻ ǘƻ {w/ 
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!Ƙƻȅ 5ŀȅ 

[ŀǎǘ CǊƛŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎŀƛƭŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ǇƛǊŀǘŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ¢ƘŜ YƛŘǎΩ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ !Ƙƻȅ 5ŀȅΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 

ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƧƻƛƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴΣ ǿŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǇƛǊŀǘŜ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǇƛǊƛǘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇƛǊŀǘŜ-ǘƘŜƳŜŘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿƛƴƴŜǊǎΥ 

²ƛƭƭƛŀƳ [ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ ŀƴŘ wǳǘƘ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅΦ 

hǳǊ ōŜǎǘ ŘǊŜǎǎŜŘ ǇƛǊŀǘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜ /ŀƛǘƭƛƴ ŦƻǊ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴǝƻƴ ǘƻ !ǊƛŀƴŀΣ ŀƴŘ Yŀȅƭŀ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ƳŜƴǝƻƴǎ ǘƻ IǳƎƘ ŀƴŘ /ƘŀǊƛȊŀǊŘΦ 

²ƘƛƭŜ ƻǳǊ ǇƛǊŀǘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Ǌǳƴ ǉǳƛǘŜ ŀǎ ǎƳƻƻǘƘƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀŘ ƘƻǇŜŘΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜΦ aŀƴȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎŜǘ ǎŀƛƭ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŀǳǎŜΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Řŀȅ ŀ Ŧǳƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǿŀȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ 

¢ƘŜ YƛŘǎΩ /ŀƴŎŜǊ tǊƻƧŜŎǘΦ 


