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KEY DATES 
DECEMBER 2025 

10 OUYEN LAKE TRIP 

15 ACTIVITIES WEEK 
BEGINS 

17 - PRESENTATION DAY     
- CHRISTMAS LUNCH 

19 END OF TERM 4 

JANUARY 2026 

26 AUSTRALIA DAY PUBLIC 
HOLIDAY 

27 TEACHERS RETURN 

28 STUDENTS RETURN FOR 
TERM 1 2026 

FEBRUARY 2026 

10 HOUSE SWIM SPORTS 
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!ǎ ǿŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŀǊƴŜŘ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ 
ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ 
ǎǳǇǇƻǊǝǾŜΣ ŀƴŘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ 
ǘǊǳƭȅ ŜƴǊƛŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΣ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ Iŀƭƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мтǘƘ ŀǘ млΥолŀƳΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ 
ǎƘŀǊŜŘ ƭǳƴŎƘΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŜǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘǿƻ ǾŀƭǳŜŘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ [ƛǎŀ aŎbƛŎƻƭ ŀƴŘ ¢ŀǊǊȅƴ tƭŀƴǘΦ ²Ŝ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ 
ŀǘ ƻǳǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ¢ŀǊǊȅƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŜǊ ƴŜǿ ǾŜƴǘǳǊŜǎ ƛƴ ƘŜǊ ȅŜŀǊ ƻũΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ƭŀǎǘ Řŀȅ ŦƻǊ нлнр ǿƛƭƭ ōŜ CǊƛŘŀȅΣ мфǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ŀǘ 
мΥнлǇƳΣ ǿƛǘƘ ōǳǎŜǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ōȅ мΥолǇƳΦ 

!ǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŘǊŀǿǎ ǘƻ ŀ ŎƭƻǎŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ǾŜǊȅ aŜǊǊȅ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ IŀǇǇȅ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǎǘ ŀƴŘ 
ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлнсΣ ǊŜŦǊŜǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōǊŜŀƪ 

[ƛƴŘŀ 

2026 TERM DATES 

Term 1: 28 Jan - 02 Apr 2026 

Term 2:  20 Apr - 26 Jun 2026 

Term 3: 13 Jul - 18 Sep 2026 

Term 4: 05 Oct - 18 Dec 2026 
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Matilda  Melody   Chayse      

+]|rjz     River    Ms Connell  

Kim    Nic  *qjz«j]         

˪̏̈ ̎    Βγдׁ 
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{ǿƛƳ-ǎŎƘƻƻƭ ǿǊŀǇ ǳǇ 

!ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎΣ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ  

²ŀǘŜǊ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƪƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǿŀǘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎŀŦŜΣ ǎǿƛƳ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ƅŀƎǎΣ ǿŜŀǊ tC5ϥǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ ǎǿƛƳ ŀƭƻƴŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ t9 {ǘŀũ 
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/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ hǳǊ DǊŀŘŜ с DǊŀŘǳŀǝƴƎ /ƭŀǎǎ 

! ǿŀǊƳ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ DǊŀŘŜ с ƎǊŀŘǳŀǘŜǎ τ [ƛƭƭȅ wΣ ²ƛƭƭ [Σ ŀƴŘ wƻǊȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ŀǎ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ CŀƳƛƭȅ IƻǘŜƭ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǾŜƴǳŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΣ !Ǌƛŀƴŀ 
ŀƴŘ ¢ŀǊǊȅƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ {ŀǊŀ /ŀŎŎƛŀƴƛƎŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŎŀƪŜΦ ¸ƻǳǊ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǘǊǳƭȅ 
ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ¢ŀǊǊȅƴ ŦƻǊ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇƻǾŜǊΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀƴ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘƭȅ ŜƴǊƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ 
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¸Ǌ о ϧ п 9ŎƘǳŎŀτ{ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ ŎŀƳǇ 

¢ƘŜ ōǳǎ ǿŀǎ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻũ ƻƴ ŦƻǳǊ Řŀȅǎ ƻŦ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ CƛǊǎǘ ǎǘƻǇ ǿŀǎ ǘƘŜ tƻǊǘ hŦ 9ŎƘǳŎŀΦ wŜōŜŎŎŀ ǘƻƻƪ ǳǎ 

ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ муулǎΦ ²Ŝ ƘŜŀǊŘ ŀōƻǳǘ ŀ Ƴŀƴ ƴŀƳŜŘ IŜƴǊȅ IƻǇǿƻƻŘΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ 9ŎƘǳŎŀΦ 

!ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ǿǊƛǘŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘΣ ȅƻǳ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀ ¸ŜŀǊ н ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƎŜǘ 

ŀ ƧƻōΧΦΦ bŜȄǘ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǘƘŜ t{ tŜǾŜƴǎŜȅ ŦƻǊ ŀ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƳƛƎƘǘȅ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊΣ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǊƛŘƎŜ ōǳƛƭǘ 

ōȅ IŜƴǊȅ IƻǇǿƻƻŘΣ ƧƻƛƴƛƴƎ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ǿƛǘƘ bŜǿ {ƻǳǘƘ ²ŀƭŜǎΧΦΦ 5ƛƴƴŜǊ ǿŀǎ ŀǘ [ŀ tƻǊŎƘŜǧŀ ƛƴ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ - ŀ ƎǊŜŀǘ ƳŜŀƭ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴΣ 

ŎƘƛǇǎΣ ǇƛȊȊŀ ōǳǘ ƴƻǘ ǎƻ ƎƻƻŘ ǇƛƴŜŀǇǇƭŜ ƧǳƛŎŜΗΗΗΦΦΦΦΦbƛƎƘǘ м ƻŦ ǘŜƴǇƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎΣ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴƴŜǊΧΦΦ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ CǊŀƴƪƛŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƎƎ ŀƴŘ ōŀŎƻƴ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘΣ ŀ ǘǊǳŜ aŀǎǘŜǊŎƘŜŦ ŀǇǇǊŜƴǝŎŜΧΦ.ŀŎƪ ƻǾŜǊ 

ǘƻ ¢ǿƛǎǘŜŘ {ŎƛŜƴŎŜ ƛƴ 9ŎƘǳŎŀ ŦƻǊ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ƭƛƎƘǘΦ ²Ƙƻ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŀǘ ŀ ŎǳǇ ŀƴŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ 

ƳǳŎƘ ƴƻƛǎŜΦ [ƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ Řƻ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴ ƘƻǳǊΧΦΦ.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ ƳŀŘŜ 

ƻǳǊ ǿŀȅ ƻǾŜǊ ǘƻ YŜƭƭȅ /ƻǳƴǘǊȅ - DƭŜƴǊƻǿŀƴΦ hƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǇŀƛŘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƻǊƛǎ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦǊǳƛǘΧΦ!ƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ bŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ƎŀƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ {ƘŜǇǇŀǊǘƻƴ w{[ ŦƻǊ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ƳŜŀƭ - ŬǎƘΣ ǎǇǊƛƴƎ ǊƻƭƭǎΣ ǎŎƘƴƛǘȊŜƭǎΣ ŎƘƛŎƪŜƴ ōǳǘ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ 

ǿŜ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ϷнрлΗΗΗΦΦΦΦwƛǎŜ ŀƴŘ ǎƘƛƴŜ ŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ƻŦ ŎŜǊŜŀƭΣ ǘƻŀǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎŜΧΦΦ{ǘƻǇ м ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƛƴƛ ƎƻƭŦ 

ŎƻǳǊǎŜ ƻǳǘ ŀǘ wƛǾŜǊǎƛŘŜΦ ! ƭƻǾŜƭȅΣ ȅŜǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻƭŦŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΧΦΦ{ǘƻǇ н ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ƻǳǊ ƻƭŘ ŦǊƛŜƴŘ {!a ŀǘ ǘƘŜ 

!Ǌǘ aǳǎŜǳƳΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ {ƛƭǾƛΣ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ .ǊŜǧ ²ƘƛǘŜƭŜȅΣ ǿŜ ƭŜŀǊƴǘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴŜǎǘǎ ŦǊƻƳ Ŏƭŀȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƳ ƻũ ǿƛǘƘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ 

ŜƎƎǎΧΦΦΦ{ǘƻǇ о ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƴ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀǘ ǘƘŜ Cǳƴ tƭŀƴŜǘ - ŘƻŘƎŜƳ ŎŀǊǎΣ ƭŀǎŜǊ ǘŀƎΣ ǘŜƴǇƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŀǊŎŀŘŜ ƎŀƳŜǎΧΦΦ{ǘƻǇ п 

ŀƴŘ ŀ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ƳŜŀƭ ŀǘ {ŀōŀƛ {ŀōŀƛ - aƻƴƎƻƭƛŀƴ .ŜŜŦΣ .ŜŜŦ ǿƛǘƘ .ƭŀŎƪ .ŜŀƴΣ [ŜƳƻƴ /ƘƛŎƪŜƴΣ IƻƴŜȅ /ƘƛŎƪŜƴΣ {ǿŜŜǘ Ψb {ƻǳǊ /ƘƛŎƪŜƴΣ 

/ƘƛŎƪŜƴ CǊƛŜŘ wƛŎŜΧΦΦ{ǘƻǇ р ŦƻǊ ƴƛƎƘǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘŜƴǇƛƴ ōƻǿƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ -  ·ŀǾƛŜǊΦ aƻǊŜ ǎǘǊƛƪŜǎΣ ƳƻǊŜ ǎǇŀǊŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǳǧŜǊ 

ōŀƭƭǎΦ DƻƻŘ ōȅŜ ½ƻŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ǘǊƛǇ ǘƻ aŜƭōƻǳǊƴŜ ǿŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ǎǿŀǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀŎŎŀǎ ǎǳƴŘŀŜΦΦΦƳŀȅōŜ ŀ Ƴƛƭƪ ǎƘŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 

ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΧΦΦ tŀŎƪŜŘ ǳǇ ŀƴ ǊŜŀŘȅ ǘƻ Ǝƻ ōȅ млΦ !ƴƻǘƘŜǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ .ƻǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ YƛŘǎǘƻǿƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΧΧ 

[ǳƴŎƘ ŀǘ ǘƘŜ .ŜŜŎƘǿƻǊǘƘ .ŀƪŜǊȅ ōŜŦƻǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘǊƛǇ ōŀŎƪ ǘƻ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎΧΦΦΦ!Ƴ L ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǎƭŜŜǇ ŜǾŜǊΗΗΗΗΗ 
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!ƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ нлнр tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 5ŀȅΦ ! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ [ǳƴŎƘ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ  

CƻǊ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜǎΣ w{±t ŦƻǊ ƭǳƴŎƘ ƛǎ ŘǳŜ CǊƛŘŀȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мнΦ tƭŜŀǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀƴȅ ŘƛŜǘŀǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

{ǘǳŘŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ  

CƻƻŘ CƛƎƘǘ ²ǊŀǇ-¦Ǉ 
!ƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ [ƛƭȅ w ŀƴŘ ½ƻŜ aΣ ǿƛǘƘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ²ƛƭƭ D ŀƴŘ ½ƻŜ WΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ CƻƻŘ CƛƎƘǘ ŦƻǊ CƻƻŘōŀƴƪΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇƻǳǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘΣ 
ƘƛƎƘ-ŜƴŜǊƎȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƴƻƴŜ ƻŦ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΣ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ƭƛƴƪǎΣ ŀƴŘ 
ƘŜƭǇŜŘ ǊŀƛǎŜ ŀƴ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷнΣмтнΦлл όǘƘŜ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘύΦ 

!ƴŘ ȅŜǎτǘŜŀŎƘŜǊǎ ŘƛŘ ƎŜǘ ǎƭƛƳŜŘΗ {ŜǾŜƴ ōǊŀǾŜ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ όǇƭǳǎ ƻƴŜ άaǊ ±ƛƴŜέΣ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘΗύ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǘǳǊƴ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘΦ 

hǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇǊƻǳŘ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀ ǊŜŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 9ǾŜǊȅ ŘƻƭƭŀǊ ŘƻƴŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭǎ ǘǿƻ 
ƳŜŀƭǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ CƻƻŘōŀƴƪΦ ¢Ƙŀǘ ƳŜŀƴǎ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ t-мн /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ пΣорл ƳŜŀƭǎ ǘƻ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘΦ ²Ƙŀǘ ŀƴ ŜũƻǊǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǘŜŀƳΦ 

! ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻƴŀǘŜŘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘΣ ƻǊ ŎƘŜŜǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ 
ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀǘ όƻǊ ƳƻǊŜ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƅƻƻǊύ ǘƻ ōŜ ǎƭƛƳŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΣ ǎǇƛǊƛǘΣ 
ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 

hǳǊ ǘƻǇ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƻŦ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǳƳǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳŎƪŜǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻΤ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ aŀŘŘƛŜ .Σ ¢ƻƳΣ .ŜƭƭŀΣ wƛǾŜǊΣ WŀǎǇŜǊ ŀƴŘ [ƛƭȅ ²Φ  
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