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!ǘǘŜƴŘŀƴŎŜ 
[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ƴƻ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇ ŀŎƘƛŜǾŜŘ млл҈ ŀǘǘŜƴŘŀƴŎŜΦ 

t[9!{9 bh¢9 Υ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ōŜŦƻǊŜ уΦолŀƳΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǿŜŜƪŜƴŘΦ 

aǎ bŀǘ aƻǳǾŜǘ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ   

 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ²ŜŜƪ т ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ [ƛƴƪ ¦ǇΦ 

²ŜΩǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ  ¢Ƙƛǎ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

ƛƴ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǎǇƻǊǘǎ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǇƭŜƴǘȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōǳǎȅΦ   

¦ǇŘŀǝƴƎ /ƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ aŜŘƛŎŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǿƘŜƴ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŎŎǳǊǎΦ  !ƭƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ /ƻƳǇŀǎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎκ

ƎǳŀǊŘƛŀƴǎ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ   

!ŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ƛǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΦ  Lƴ 

ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳũŜǊ ŀƴŀǇƘȅƭŀŎǝŎ 

ǊŜŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ŀǊŜ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǳǇŘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ƳŜŀƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ Ŏŀƴƴƻǘ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜ ƻǊ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴΦ  .ƭŀƴƪ ŀǎǘƘƳŀ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŶŎŜΦ  aŜŘƛŎŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŘŀǘŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŜǇƛǇŜƴǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŘŀǘŜΦ   

tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿ ƛŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǇŘŀǘŜŘΦ 

[ǳƴŎƘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ tǊƛƳŀǊȅ !ǊŜŀ 

Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ Ŝŀǘ ōŜŦƻǊŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻũ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴƻǝŎƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜƴΩǘ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ǇǳǩƴƎ ǎŎǊŀǇǎ ŀƴŘ 

ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƴΦ 

wŜƳƛƴŘŜǊǎΥ 

{ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ όо ²ŀȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎύΥ [ŀǎǘ ǿŜŜƪ L ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀǘ 

aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  {ǘǳŘŜƴǘ [ŜŘ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

aŀǊŎƘ нпΦ !ǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ /ƻƳǇŀǎǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀǘ нΦǇƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ  LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ǳƴǝƭ сǇƳΦ  

tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅ ŀƴŘ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎΥ aŀǊŎƘ мф ǿƛƭƭ ōŜ ŀ tǳǇƛƭ CǊŜŜ 5ŀȅΦ  {ǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘǿƻ Řŀȅǎ CǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ tƻǾŜǊǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ 9ŎƘǳŎŀΦ  ¢Ƙƛǎ Řŀȅ 

ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ƛƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ LƳƳǳƴƛǎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ 

/ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ фΦпрŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜΦ wƻōƛƴǾŀƭŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘƭŜ ŀǘ wƻōƛƴǾŀƭŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǊŜŎŜǎǎ ммΦнлŀƳΦ 
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²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ŬǾŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǿƛƳƳƛƴƎ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ƛƴ aƛƭŘǳǊŀ ƭŀǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎŀǊƴƛǾŀƭ ŎƻƳōƛƴŜǎ aŀƴŀƴƎŀǘŀƴƎΣ aǳǊǊŀȅǾƛƭƭŜ ŀƴŘ ²ŜǊǊƛƳǳƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀ aaa ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ hǳȅŜƴ ŀƴŘ 

¢ȅǊŜƭƭΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ wƻōƛƴǾŀƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǘǊȅƛƴƎ ǿƛǘƘ aƛƭŘǳǊŀ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 

ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ ŀƭƳƻǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ aƛƭŘǳǊŀ ²ŀǾŜǎ ŎŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀǊǎƘŀƭ ƛƴŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǿŀǊƳΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ мп ōƻȅǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ aŀǊƛŜ .ŀǊǊȅ ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ мн-мо ƎƛǊƭǎ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŎƘŀƳǇƛƻƴ 

ŀƴŘ {ƘƻƴǘŜƭƭŜ IŀƳƳƻƴŘ ǿŀǎ Ŝǉǳŀƭ ǊǳƴƴŜǊ ǳǇΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ŀƭǎƻ ǘƻ WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅΣ aŀǊƛŜ .ŀǊǊȅΣ WƻǊƧŀ tƭŀƴǘ ŀƴŘ {ƘƻƴǘŜƭƭŜ IŀƳƳƻƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ Ŭƴŀƭǎ ƛƴ  

{ǿŀƴ Iƛƭƭ ƻƴ aŀǊŎƘ мфǘƘΦ  

WŀƳŜǎ .ŀǊǊȅ Υ мǎǘ мллƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ рлƳ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜΣ рлƳ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜ ŀƴŘ .ƻȅǎ мп ȅŜŀǊǎ aaa aŜŘƭŜȅ  

ŀƴŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ wŜƭŀȅΦ  

WƻōƘƛ tƭŀƴǘΥ рǘƘ рлƳ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ сǘƘ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ оǊŘ .ƻȅǎ мт ȅŜŀǊǎ aaa ƳŜŘƭŜȅ ŀƴŘ CǊŜŜǎǘȅƭŜ ǊŜƭŀȅǎΦ  

aŀǊƛŜ .ŀǊǊȅ Υ мǎǘ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ мллƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ пǘƘ рлƳ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜ 

WƻǊƧŀ tƭŀƴǘΥ нƴŘ рлƳ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜΣ оǊŘ рлƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜΣ мǎǘ мп ƎƛǊƭǎ aaa aŜŘƭŜȅ ǊŜƭŀȅΣ нƴ мп ƎƛǊƭǎ  

{ƘƻƴǘŜƭƭŜ IŀƳƳƻƴŘ Υ оǊŘ нллƳ ŦǊŜŜǎǘȅƭŜ мн-мр ȅŜŀǊǎ ό мǎǘ ƛƴ ƻǿƴ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇύΣ нƴŘ рлƳ .ǊŜŀǎǘǊƻƪŜΣ нƴŘ рлƳ .ŀŎƪǎǘǊƻƪŜΣ 

 мǎǘ нллƳ CǊŜŜǎǘȅƭŜ Φ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ {ŀǊŀƘ tƭŀƴǘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ ƧǳŘƎŜΣ {Ŏƻǧ .ŜƘƳ ŦƻǊ ǝƳŜƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ !ƴƴ DǊŀƴǘ ŦƻǊ ƳŀǊǎƘŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ŘŀȅΦ  

¢ƘŜƛǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊƴƛǾŀƭ Ǌŀƴ ǾŜǊȅ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ  

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

DƻƻŘ ƭǳŎƪ ǘƻ WŀƳŜǎΣ aŀǊƛŜΣ {ƘƻƴǘŜƭƭŜΣ WƻǊƧŀΣ !ƴŘŜǊǎΣ /ƻƻǇŜǊΣ WŀȅŘŀΣ LǎŀōŜƭƭŜ ŀƴŘ 5ƻǳƎƭŀǎ ǿƘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƴŜȄǘ  

¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀǘ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŀŘƳƛǊŀōƭȅΦ  

bŀǘ tƭŀƴǘΦ 

{9/hb5!w¸ 5L±L{Lhb {²LaaLbD /!wbL±![  
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{ŎƛŜƴǝǎǘǎ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜƛǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜƳ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŜƴŘǎ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƛŜƴŎŜ ǊƻƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ тκуΩǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭƛƎƘǘ ŀ 

ŎŀƴŘƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

¢ƘŜȅ ƭƛǘ ŀ ŎŀƴŘƭŜΣ ŀƊŜǊ ōƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ ǘƘŜȅ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǊŜƭƛƎƘǘ ǘƘŜ 

ŎŀƴŘƭŜ ōȅ ƳƻǾƛƴƎ ŀ ƭƛǘ ƳŀǘŎƘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƳƻƪŜ ǘǊŀƛƭΦ   

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŦǊƻȊŜƴ ŎŀƴŘƭŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛǘΦ ²Ƙȅ ƛǎ ǘƘƛǎ ǎƻΚ  

aǊ CŜǊƎǳǎƻƴΦ 

 

 

 

 

Lb ¢I9 {/L9b/9 whha 
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